VERSLO PLANO FINANSAVIMUI GAUTI PAGAL LIETUVOS
2007-2013 M. EKONOMIKOS AUGIMO VEIKSMU PROGRAMOS IR SANGLAUDOS
SKATINIMO VEIKSMU PROGRAMOS UKIO MINISTERIJOS ADMINISTRUOJAMAS
PRIEMONES TURINIO REIKALAVIMU APRASAS

1. SANTRAUKA

Aprasoma (iki 1 puslapio), koks juridinis asmuo pristato savo planq, kokia veikla yra ir bus
vykdoma, kokia yra verslo galimybé, kuo ji unikali, kas yra tiksliniai klientai ir kokia pridétiné verté
Jjiems siitloma, koks rinkos dydis ir konkurenciné aplinka, kokios sqnaudy ir pelno prognozés, koks
iSorinis finansavimas reikalingas, kokie nustatyti ilgalaikiai tikslai, kokios pagrindinés verslo modelio
prielaidos.

2. JURIDINIO ASMENS APRASYMAS

2.1. Informacija apie juridinj asmenj:

Jjuridinio asmens pavadinimas, identifikavimo kodas, registracijos dokumento numeris, isdavimo data
ir vieta, vietoveé, kur jkurta jmoné.

2.2.Dabartiné situacija, tikslai trumpu ir ilgu laikotarpiu.

2.3. Dabartiné organizacija, vadybos komanda.

2.4. Dabartiné veikla, pobudis ir rezultatai:

informacija apie juridinio asmens veiklos pobiidi pagal jstatus ir ekonominés veiklos risiy
klasifikatoriy. Nurodomas poklasis, jei nejmanoma, klasé, apimties mazéjimo tvarka, dalis visoje
imonés veikloje.

2.5. Pagrindiniai veiklos rezultatai ir finansinés atskaitomybés (pastaryjy trejy mety) duomenys.
Informacija pateikiama nurodytos lentelés forma. Lentelé pildoma vadovaujantis patvirtinty finansinés
atskaitomybés dokumenty duomenimis. Finansiné atsakomybé turi biti sudaryta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos [moniy finansinés atskaitomybés istatymu ir Verslo apskaitos standartais,
reglamentuojancius buhalterinés apskaitos tvarkymq. Kartu pridedami nurodyto laikotarpio finansinés
atskaitomybés dokumentai. (Netaikoma jeigu jmoné veikia maZiau negu vienerius metus).

Pagrindiniai veiklos rezultatai

20... m. 20.... m. 20... m.

Pardavimo pajamos (litais)

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima (litais)

Trumpalaikis turtas (litais)

Ilgalaikis turtas (litais)

Trumpalaikiai isipareigojimai (litais)

Ilgalaikiai isipareigojimai (litais)

Istatinis (pasiraSytas) kapitalas * (litais)

Eksportas (iskaitant iSvezima i ES valstybes)
(litais)

Darbo nasumas (proc.) (vieno darbuotojo per
vienq dirbtq valandq sukurta pridétiné verte.
Pridétiné  verté jvertinama kaip islaidy
personalui, nusidevéjimo ir tipinés veiklos
pelno suma)

*Jeigu keitési, nurodykite priezastis




Tiesioginio eksporto (iskaitant iSvezima |

ES valstybes) struktiira (per pastaruosius trejus metus)

Metai Eksportuojamas | Eksportas vertine %, dalis Salys, i kurias
produktas iSraiska pardavimo eksportuojama
(paslauga) (litais) pajamy
strukttiroje

3. PRODUKTAI IR PASLAUGOS

3.1. Imonés situacija ir perspektyvos gamybos (paslaugy) sektoriaus raidos poziiiriu:

3.1.1. jmonés situacija Siuo metu ir ateityje;

3.1.2. galimi sektoriaus pokyciai pagal dabartines tendencijas,

3.1.3. pokyciy jtaka jmonés veiklai ir plétrai.

3.2. Dabar siilomi produktai (paslaugos):

3.2.1. gaminami produktai, teikiamos paslaugos (pardavimo apimties mazéjimo tvarka),

3.2.2. informacija apie pagrindines rinkas ir pirkéju;

3.2.3. kaip tenkinami (netenkinami) vartotojy poreikiai.

3.3. Projekto poreikio pagrindimas:

3.3.1. Kokios imonés problemos ar kiti veiksniai paskatino projekto idéjq (pvz., iSauge rinkos
reikalavimai produkto kokybei, jmonés konkurencingumo mazéjimas ar pan.);

3.3.2. Kokie alternatyviis gaminiai (paslaugos) buvo svarstytos, kodél nuspresta investuoti biitent |
Siame verslo plane aprasomy produkty (paslaugy) gamybq (teikima),

3.4. Naujo produkto (paslaugos) aprasymas:

3.3.1. informacija apie planuojamus gaminti gaminius ir planuojamas teikti paslaugas;

3.3.2. kokioms ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus kategorijoms priskirtina naujy produkty
(paslaugy) gamyba (teikimas) ir kodél;

3.3.3. naujy produkty (paslaugy) pranasumai ir isskirtinés savybés, skiriancios juos nuo dabar esanciy
rinkoje, produkto originalumas ir inovatyvumas, ypatingos kokybinés charakteristikos;

3.3.4. kaip ir kodél minéti pranasumai yra svarbiis vartotojams, kaip vartotojy poreikiai bus
tenkinami, ir kita specifika.

3.5. Planuojamy gaminti produkty intelektinés nuosavybés klausimai:

3.5.1. ar produktai patentuoti, kur patentuoti, susije su kokiu nors prekés Zenklu ir pan.,

3.5.2. ar produktai bus patentuojami, kur, kam priklausys intelektiné nuosavybe.

4. RINKA IR KONKURENTAI

4.1. Esamos rinkos apibaidinimas:

4.1.1. esama rinkos biiklé, kokie svarbiausi verslo aplinkos veiksniai (teisiniai, politiniai, vyriausybinis
reguliavimas, technologinis, ekonominis, socialinis ir pan.) daro jai jtakq;

4.1.2. rinkos kitimo tendencijy ir potencialo analizé.

4.2. Prognozuojamos naujo produkto (paslaugos) rinkos aprasymas:

4.2.1. naujos produkto (paslaugos) paklausos ir pasiiilos analizé;

4.2.2. pagrindinés planuojamy gaminti gaminiy ir (arba) teikti paslaugy rinkos charakteristikos,
iskaitant jy dydj ir prognozuojamq augimaq,

4.2.3. naujy gamintojy (paslaugos teikéjy) atéjimo i rinkq galimybés (vinkos barjerai),

4.2.4. produkty pakeiciamumo lygis;

4.2.5. pirkéjy galia daryti jtakq produkto kainai ir jautrumas kainai, tiekéjy galia daryti jtakq Zaliavy
kainoms;



4.2.6. sezoniniai rinkos pakitimai, produkto ciklai ir kita.

4.3. Tiksliniy rinkos segmenty apibiidinimas:

4.3.1. kaip rinka gali buiti segmentuojama ir | kuriuos segmentus yra orientuotas naujas (patobulintas)
produktas;

4.3.2. segmento (-y) dydzio ir pardavimo masto prognozé (planuojama uzimti rinkos dalis (proc.)).

4.4. Konkurentai, pranaSumai konkurenty atzvilgiu:

4.4.1. informacija apie konkuruojancius produktus (stipriosios ir silpnosios pusés, produkty
panasumai, tritkumai ir vartotojy poreikiy atitikimas ir (ar) neatitikimas) ir jmones (jvertinamas
konkurencijos laipsnis);

4.4.2. pagrindiniai konkurentai ir kaip planuojama konkuruoti ateityje.

5. RINKODAROS STRATEGIJA

5.1. Dabartiné rinkodaros ir pardavimo strategija:

5.1.1. informacija apie siuo metu taikomq rinkodaros strategijq;,

5.1.2. informacija apie naudojamas rinkodaros priemones.

5.2. Kainodara:

5.2.1. informacija apie produkto (paslaugos) kaing, palyginimas su konkurenty siilomy panasiy (jeigu
yra) produkty (paslaugy) kainomis,

5.2.2. kainos nustatymo strategija (metodika, specifika, korekcijos mechanizmas ir pan., svarbiausi
veiksniai, darantys jtakq Siems sprendimams);

5.2.3. prielaidos, kuriomis yra remiamasi, nustatant planuojamo produkto (paslaugos) kaing, kad ji
biity patraukli vartotojui;

5.2.4. alternatyvios kainodaros strategijos ir jy pasirinkimo pagrindimas;

5.2.5. informacija apie gaminio gamybos ir (arba) paslaugos teikimo savikaing, pagrindinés
savikainos sudedamosios dalys (pastovios ir kintamos) ir platinimo sqnaudos.

5.3. Paskirstymo kanalai:

5.3.1. informacija apie gaminamos produkcijos platinimq, pateikimo vieta ir biudas;

5.3.2. paskirstymo kanaly pasirinkimo pagrindimas, kanalo tarpininkai ir rySiy su jais pagrindas;
5.3.3. optimalus transportavimo mastas, laikas ir priemonés.

5.4. Reklama ir pardavimo skatinimas:

5.4.1. reklamavimo ir pardavimo skatinimo priemonés, skirtos produktui jvesti | rinkq, ir jy
pasirinkimo pagrindimas,

5.4.2. laikas ir priemonés, skirtos pardavimui skatinti (akcijos, papildomos paslaugos, dovanos ir
pan.).

5.5. Rinkodaros veiklos sanaudos:

5.5.1. rinkodaros veiklos sqnaudy prognozes;

5.5.2. pardavimo, transportavimo, sandéliavimo, uzsakymy apdorojimo, atsargy reklamos, asmeninio
pardavimo, aptarnavimo ir kitos islaidos.

6. PRODUKTO (PASLAUGOS), KURIAM PRASOMA FINANSAVIMO, GAMYBOS
(TEIKIMO) SISTEMA

6.1. Valdymas ir darbuotojy komanda:

6.1.1. informacija apie vadovus ir specialistus, kurie bus atsakingi uz produkto (paslaugos) gamybq
(teikimq);

6.1.2. kaip vadybos komanda sugebés jgyvendinti planuojamus veiksmus, kokie svarbiis jgiidziai, Zinios
ir patirtis reikalingi;

6.1.3. jei komandq biitina sustiprinti, kaip planuojama atrinkti reikalingus darbuotojus.

6.2. Pagrindinio turto ir iStekliy aprasSymas:

6.2.1. disponuojamas nekilnojamas turtas (pastatai, statiniai, Zeme),



6.2.2. jranga ir jrenginiai, kuriuos planuojama panaudoti produkto gamyboje (paslaugos teikime),
Jjuridinis turto naudojimo pagrindas.

Turto pavadinimas Nuosavybés Kiekis Kokia dalis bus Kokioms veikloms
(zemé, patalpos, forma (m*/t/vnt. ir naudojama vykdyti bus
[ranga ir pan.) pan.) projekte naudojamas

6.3. Planuojamos statybos (infrastruktiiros) apraSymas:

6.3.1. numatomi pastaty (infrastruktiiros statybos, rekonstrukcijos, modernizavimo darbai);

6.3.2. pastato (infrastuktiiros) poreikio pagrindimas;

6.3.3. statybos darby sqnaudy apskaiciavimo principai, kokie dokumentai jrodo statybos darby
islaidy dydj (projektinés sqmatos, techniniai projektai, kt.).

6.4. Perkamos jrangos, jdiegiamy technologiju apraSymas (Visas projekte isigyjamas
materialusis turtas iki jo jsigijimo turi biiti naujas (nenaudotas)):

6.4.1. numatomi isigyti jrenginiai, technologijos, licencijos,

6.4.2. jrenginiy, technologijy inovatyvumas sektoriaus ir (ar) Salies, ir (ar) Europos mastu,

6.4.3. jrenginiy, technologijy poreikio pagrindimas,

6.4.4. jrenginiy, technologijy vertés apskaiciavimo principai, kokie dokumentai jrodo islaidy dydj
(turimos sutartys, uzsakymai, tiekéjy komerciniai pasiilymai, kt.).

6.5. Gamybos ar pirkimo sprendimai: kiarimas jmonés viduje ar perkélimas Kkitoms
organizacijoms:

gaminio gamybos arba paslaugos teikimo organizavimas (pacios jmonés pastangomis ir pajégumais,
iSkeliant gamybos (teikimo) procesq ar jo dalis i kitas jmones, kita).

6.6. Technologijos ir aplinkosauga:

6.6.1 prognozuojamo laikotarpio gaminiy gamybos technologiné schema ir (arba) paslaugy teikimo
veiklos aprasymas (arba schema),

6.6.2. technologinés schemos atitiktis planuojamy produkty ar paslaugy pobiidziui, apimciai ir
kokybei,

6.6.3. aplinkosaugos reikalavimy uztikrinimas;

6.6.4. planuojamo produkto gamybos sqnaudos (tiesioginés vienam vienetui, fiksuotos), gamybos
pajéegumai

6.6.5. turimos licencijos arba kitokie leidimai vykdyti veiklq (nurodyti numerius, pavadinimus,
iSdavimo datq, galiojimo laikq, isdavusiy institucijy pavadinimus (nurodoma tik tuo atveju, jei
vykdoma veikla, kuriai prasoma finansavimo, pagal galiojancius Lietuvos Respublikos teisés aktus yra
licencijuojama arba jai jgyvendinti reikalingas kitokios formos leidimas)).

6.7. Veikly planas:

6.7.1. veikly ir darby, susijusiy su gaminio gamyba arba paslaugos teikimu, organizavimo ir vykdymo
grafikas;

6.7.2. pagrindiniy darby atlikimo etapai (taikant ketvircio laiko intervalq), jy uzbaigimo terminai ir
tarpusavio priklausomybé.

7. FINANSINIS PLANAS

Pateikiamos finansinés prognozés projekty finansavimo sqlygy aprase nustatytam laikotarpiui nuo
investicijy darymo prazios. Finansiniy prognoziy sudarymo prielaidos turi biiti pagristos ataskaitiniy
ir (ar) praéjusiy mety finansinés atskaitomybés, ir (ar) statistinés informacijos duomenimis.
Finansiniy prognoziy sudarymo lentelés pildomos, atsizvelgiant | buhalterinei apskaitai tvarkyti ir
finansinei atskaitomybei sudaryti taikomus metodus ir taisykles. Pateikiami du scenarijai: naudojant
Europos Sqjungos paramq ir be Europos Sqjungos paramos.



7.1. Investicijos ir finansavimo Saltiniai:

7.1.1. investicijy poreikis projektui jgyvendinti: jsigyjamas ilgalaikis (materialusis ir nematerialusis) ir
trumpalaikis turtas (apyvartiniy fondy formavimas);

7.1.2. investavimo terminai ir etapai, galimi investuotojai;

7.1.3. planuojami finansavimo Saltiniai (nuosavos lésos, banky ir kity kredito jstaigy, juridiniy asmeny
paskolos ir kiti Saltiniai);

7.1.4. planuojama finansiné parama ir paskoly prieZiiura: esamy ir planuojamy paskoly, finansinés
nuomos (lizingo), tiekéjy kredity, produkcijos supirkéjy isankstinio (avansinio) mokéjimo sqlygos,
paskolos draudimas (turto jkeitimas, garantijos), paskoly grqzinimas ir palitkany mokéjimas, kt.

7.2. Dabartinis ir prognozuojamas balansai:

7.2.1. prielaidos, naudojamos balansams prognozuoti;

7.2.2. jmonés einamyjy ir prognozuojamy mety balansai visam projekty finansavimo sqlygy aprase
nustatytam laikotarpiui;

7.2.2. dabartinio ir prognozuojamo ilgalaikio turto bei jo vertés lentelé, kurioje nurodoma balansiné ir
rinkos verté bei nusidévéjimas,

7.2.3. apyvartinio kapitalo poreikiai,

7.2.4. kiti svarbiausi rodikliai atsizvelgiant i veiklos riisj.

7.3. Dabartinis ir prognozuojamas pelnas (nuostolis):

7.3.1. jmonés pelno (nuostolio) prognozé einamiesiems metams ir visam projekty finansavimo sqlygy
aprase nustatytam laikotarpiui;

7.3.2. duomeny prognoziy prielaidos, sqnaudy suskirstymo | pastovias ir kintamas arba gamybos ir
pridétines pagrindimas.

7.4. Dabartiniai ir prognozuojami pinigy srautai:

7.4.1. jmonés pinigy srauty prognozé (ataskaita) projekty finansavimo sqlygy aprase nustatytam
laikotarpiui;

7.4.2. naujo produkto gamybos pinigy srauto prognozé projekty finansavimo sqlygy aprase nustatytam
laikotarpiui.

7.5. Planuojamos investicijos j naujo produkto (paslaugos) gamybg (teikimg) efektyvumo
jvertinimas:

Vertinamas investicijos efektyvumas, naudojant pateikty pelno (nuostoliy), pinigy srauty ir balanso
lenteliy duomenis. Apskaiciuojami rodikliai: liuZio taSkas, pinigy srauty grynoji dabartiné verte,
investicijy atsipirkimo laikas, pajamy ir islaidy santykis.

Pateikiami duomenis iki liiZio tasko, bet ne trumpiau kaip 5 metams po projekto pabaigos

Investicijos Numatomos gauti Diskonto norma* Numatomy gauti grynyju
atlikimo metai grynosios pajamos pajamy grynoji
(veiklos pajamos, atéemus dabartiné verte
veiklos islaidas)
20...
20...
20...
Is viso

*Lietuvos banko nustatyta 1-5 mety trukmeés paskoly litais vidutiné mety palitkany norma




8. PRIELAIDOS IR RIZIKA

Didziausia projekto rizika (pvz., finansiné, technologiné, aplinkosaugos, socialiné, instituciné, politinée
r pan.) ir rizikos maZinimo priemonés
Rizika, rizikos poveikis projektui Rizikos mazinimo priemonés
9. PRIEDAI

Pateikiama informacija, kuri gali buti svarbi vertinant verslo planq ir nebuvo pateikta verslo plane:
diagramos, planai, finansiniai duomenys, rinkos tyrimai, preliminarios sutartys su pirkéjais ir pan.



